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Indledning

Arsrapporten aflazgges i henhold til Moderniseringsstyrelsens "Vejledning om arsrapport for
statslige institutioner” (December 2019) og Regnskabsbekendtgorelsen § 2 Inkl. stk. 2 og 3.

Efter dispensation fra Moderniseringsstyrelsen aflaegger Havarikommissionen for Civil Luftfart og
Jernbane en mindre omfattende drsrapport jf. afsnit 1.5 i “Vejledning om &rsrapport for statslige
institutioner” af december 2019.

Alle regnskabsmaessige tal, der fremgar af rapporten, er udtreek fra Statens Koncern System
(SKS) samt baseret pa intern data,

1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten er aflagt | henhold til Bekendtgerelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af 27,
februar 2018,

ﬁu'srapporten omfatter hovedkonto §28.12.03 pd finanstoven som Havarikommissionen for Civil
Luftfart og Jernbane, CVR-nr. 25775910, er ansvarlig for, herunder de regnskabsmeessige for-
klaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019,

Det tllkendegives hermed

1. at drsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at m8lopstillingen og m3irapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er | overensstemmelse
med meddeite bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg8ede aftaler og sad-
vanllg praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af den Institution, der er omfattet af &rsrapporten.

Kebenhavn, den ’ 2) / '3 %ZO Ringsted, den QH ‘?(bfl)&,( ?,020

po/t Uerre

partementschef Jacob Helnsen Chef Martin Puggaard
Transport- og Boligministeriet Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane
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2. Beretning
2.1 Pra=sentation af virksomheden
Virksomhedens omfang

Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane (Havaritkommissionen) er en selvstaendig og
uvafhaengig sikkerhedsundersggelsesmyndighed under Transport- og Boligministeriet.

Havarikommissionen bestdr af otte &rsvaerk, og er fordelt pd otte medarbejdere, der er organi-
seret | to faglige enheder Luftfartsenheden og Jernbaneenheden, og i en stottefunktion Sekre-
tariatet. Ud over de otte drsvaerk, har Havarikommissionen en fleksjobmedarbejder ansat pd 12
timer ugentligt.

Ledelsen bestar af cheferne for de to faglige enheder:

- Martin Puggaard, chef for Havarikommissionen og faglig chef for Luftfartsenheden
- Bo Haaning, souschef for Havarikommissionen og faglig chef for Jernbaneenheden

Organisationsdiagram:

Havankomimesienen

far Crol uftfart og lerebane
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Mission og vision

Gennem vores mission og vision gnsker Havarlkommissionen at fortzelle omverdenen, hvad vi
ger, hvordan vi arbejder, og hvad vi vil sikre og udvikle i Havarlkommissionens fremtid.

Missionen udtrykker det fundamentale | Havarikommissionens virke. Visionen viser elementer,
som er vigtige for Havarikommissionens grundlaeggende eksistens, og hvor vi gnsker at std i
forhold til bide eksterne og interne interessenter i vores undersggelser.

Misslonen
Havarikommissionen skal gennem uvildige sikkerhedsundersagelser forebygge havarier, ulykker
og haendelser inden for civil luftfart og jernbane.

Vislonen
Ud fra den kontekst som ger sig geeldende, har Havarikommissionen formuleret sin vision som
felger

» vi leverer et undersggelsesresultat af hgj faglig kvalitet inden for en tidshorisont, som
gor, at resultatet f&r s§ afgerende betydning for forebyggelse af lignende tilfzlde som
muligt.

* vores rolle er objektlv og uvildig, og der er 2ldrig tvivl om vores integritet.

» Havarikommissionen er en attraktiv faglig samspilspart | en stgrre sammenhzaeng og som
arbejdsplads.

Veerdierne

Et godt samarbejde handler blandt andet om kommunikation med og forventninger til hinanden.
Det gzelder bde for en arbejdsplads, men | stor grad ogsd for den omverden vi kommunikerer
med. Derfor har vi tydeliggjort de vaerdikendetegn, som tegner Havarikommissionen bdde in-
ternt og eksternt.

Vores arbejdsplads skal veere god og attraktiv samt vaere et sted, hvor faglighed udfordres og
mellemmenneskellg relationer udvikles samtidig med, at alle yder deres bedste og dermed gor
en forskel.

Kerneopgaver

Havarikommissionens opgaver er knyttet til underspgelser af havarier/ulykker/haandelser inden
far civil luftfart og jernbane, hvilket udmgntes | rapporter og redegarelser samt eventuelle sik-
kerhedsanbefatinger primaert til sikkerhedsmyndigheder. Inden for begge transportformer ind-
gdr Havarikommissionens arbejde | et forpligtende internationalt samarbejde, der omfatter rap-
portering, gensidig stotte og metodeudvikling til hgjnelse af sikkerheden pd internationalt plan.

Havarikommissionen varetager ogsd de opgaver, der relaterer sig til styring, rapportering, for-
midling, samarbejde mv. for sddanne statslige Institutioner.
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2.2 Ledelsesberetning
Underretninger til Havarikommissionen

Ved modtagelse af underretninger pa enten luftfarts- eller pd jernbaneomridet foretager Hava-
rikommissionen en indledende undersggelse, som har to formdl: at afdaekke, hvorvidt det ind-
berettede hgrer under kommissionens undersagelsesforpllgtlgelse samt at afdakke, hvilke sik-
kerhedsmezessige erfaringer en undersggelse ma forventes at |ede ti.

Luftfartsenheden modtog 95 underretninger | 2019,

18 af underretningerne til luftfartsenheden vurderedes i forbindelse med den indledende under-
sggelse at hpre under luftfartsenhedens underspgelsesforpligtigelser og blev genstand for yder-
ligere undersggelse.

Derudover var Luftfartsenheden tilknyttet som akkrediteret repraesentant til en undersagelse,
hvor anden stat var ansvarlig for undersggelsen. Luftfartsenhedens rolle som akkrediteret re-
praasentant var jeevnfar de internationale standarder {1 ICAO Anneks 13, hvor anden stat kan
anmode om deltagelse s8fremt der er danske statsborgere efler danske registrerede luftfartgjer
involveret eller hvor oplysninger indhentes | Danmark.

Jernbaneenheden modtog 122 underretninger i 2019,

46 af underretningerne vedrarte selvmord eller seivmordsforsgg, hvor Havarikommissionen ikke
er forpligtiget til at ivaerksatte en undersggelse.

Efter indledende undersagelser blev fem af de resterende 71 underretninger genstand for yder-
ligere underseggelse.

Luftfart
Der indtraf ingen starre havarier i 2019 inden for luftfartsomradet.

Inden for den kommercielte luftfart optog specielt fem underspgelsessager dele af luftfartsenhe-
dens ressourcer,

De fem undersggelsessager fordelte sig p8 tre sager med fastvinget fly og to sager med heli-
koptere.

Den 8. februar 2019 landede en Airbus A321 i Billund Lufthavn under kraftig og stedende side-
vind. Under landingen kom fiyets halepartl | kontakt med landingsbanen (tail strike). Grundet
skaderne pd halepartiet blev det indtrufne klasslficeret som et havarl.

Under opstart af en Airbus EC 175 B helikopter pd Esbjerg Luftfart den 23. februar 2019, opstod
der skader p3 et rotorblad. Skaderne opstod som resultat af kontakt mellem rotorbladet og et
stykke vaarktej, der var glemt i forbindelse med et 50 timers vedligeholdelseseftersyn. Grundet
skaderne p3 rotorbladet blev det indtrufne kiassificeret som en alvoriig haendelse.

Den 30. maj 2019 afbrad en DHC-8-200 starten fra Nuuk Lufthavn. Da fiyet under startiobet
havde opnéet den hastighed, hvorved det skulle rotere og lette fra startbanen, lettede fiyet kke.
Piloterne afbrad starten og taxiede tllbage til standpladsen. Efterfglgende gennemgang af flyets
masse og balance viste, at der var forskel pd de aktuelle passagervaegte og de standard passa-
gervaegte, som anvendes til planlaegning jaevnfor EASA regelsaet pd omridet. Der opstod Ingen
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skader pd fly eller ombordvaerende, men idet det indtrufne under lidt andre omstaendigheder
kunne have resulteret | et havari, blev det indtrufne klassificeret som en alvorlig haandelse.

Under en sling-operation med en AS350 helikopter | Granland den 24. juni 2019, mistede piloten
visuel reference til omgivelserne p8 grund af skyer. Tab af visuel reference ledte til rumtig des-
orientering for piloten, og som foige heraf kolliderede helikopteren med jorden. Der opstod ingen
personskader, men ud fra skadernes omfang pd helikopteren, blev det indtrufne klassificeret
som et havari.

Natten mellem den 5. og 6. august 2019 landede en Cessna 560 XL ca. 390 m fer bane 10R i
Arhus Lufthavn. Der opstod brand i flyet under landingen, men alle ombordvaerende kom uskadte
ud af flyet. Skaderne p flyet ledte til klassifikationen havari,

Alle fem ovenstdende undersggeiser indeholdte faktorer, der ledte til undersagelser af organisa-
toriske forhold for at afdaekke forholdenes betydning for det indtrufne. Underspgelse af organi-
satoriske forhold er typlsk en ressourcekraevende proces, hviiket var 3rsagen til at de tog en del
af enhedens ressourcer.

Inden for privatflyvning (General Aviation) indtraf to havarier, som ogsd optog en del af enhe-
dens ressourcer.

Den 28. juli 2019 spilstartede et svaevefly fra Tollgse Svaeveflyveplads, som del af en omsko-
lingsflyvning. Under spilstarten knaekkede spliwiren | ca. 295 fods hgjde (90 m), og svaevefly-
vereleven foretog et venstredrej tilbage for landing. Under den sidste del af returflyvningen, glk
svaaveflyet ind | et spind. Svaeveflyet kolliderede med jorden, og sveaeveflyvereleven omkom ved
havariet.

Den 6. juni 2019 var et Diamond DA40D fly p& instrumentflyvning fra Roskilde Lufthavn til Renne
Lufthavn. Under ILS-indflyvning til bane 29, kom flyet under den angivne glidevinkel og beslut-
ningshgjde, hvilket ledte til en kontrolleret flyvning ind i traeer. Ved havariet kom b&de piloten
og passageren alvorligt til skade.

Den 30. september 2017 indtraf der et havari med en fransk registreret Alrbus A380 under
overflyvning af den sydlige del af Grgnland. Under overflyvningen havarerede den ene af flyets
fire motorer. Efter motorhavarlet fortsatte flyet til Goose Bay i Canada, hvor det foretog en
sikkerhedslanding.

Jzevnfar lov om luftfart § 136 stk. 2 og ICAO Anneks 13 kapite] 5.1,2 delegerede Havarikom-
missionen undersggelsen til den franske havarikommission Bureau d’Enquétes et d'Analyses
(BEA). Begrundelsen for delegeringen til BEA var, at Frankrig var flyets registreringsland, fly-
operatgrens hjemland, flyets designland og fabrikationstand af flyet, samt at flyet lkke laengere
befandt sig pa granlandsk eller dansk territorium,

BEA accepterede delegeringen i henhold til ICAO Anneks 13 standarder og praksisser, efter
hvilke Havarikommissionen udpegede en akkrediteret repraesentant til at assistere BEA.

BEA fik dermed den officielle undersagelsesforpligtigelse, herunder udarbejdelse af undersggel-
sasrapport, og Havarikommissionens forpligtigelse blev at assistere BEA med undersggelsen.

Da motordelene befandt sig pd grenlandsk territorium, havde Havarikommissionen forpligtigel-
sen til at eftersgge, lokalisere og bjaerge dele om muligt.
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12018 og 2019 blev der gennemfart fiere eftersagninger fra luften og fra jorden, hvorunder flere
motordele blev lokallseret og bjaerget.

Ingen af de essentielle motordele blevet lokaliseret forend den 23. maj 2019. Det var dog ikke
muligt at bjaerge den lokaliseret del pd grund af vejrforholdene.

Den 30. juni blev motordelen bjaerget og flgjet til Narsarsuaq, hvorefter den efterfaigende blev
overleveret til den franske havarikommission for den videre undersggelse.

Havarikommissionens delopgave med lokaliseringen og bjaergning var omfangsrig, og den optog
en del ressourcer i de knap to &r, som opgaven varede. Hele underspgelsen var et samarbejdet
mellem tre havarikommissioner; den franske havarikommission BEA, den amerikanske havari-
kommission NTSB og den danske havarikommission.

Den forelgbige konklusion af de videre underspgelser af motardelen peger i retning af udmattel-
sesrevner | motordelens struktur, men den endelige konkluslon vil farst vaere at finde | den
franske havarikommissions rapport, som forventes offentliggjort medio 2020.

Jarnbane
Der indtraf to sterre alvorlige ulykker! Inden for jernbaneomridet i 2019.

Den 2. januar 2019 kolliderede et passagertog p& vej mod Kebenhavn med en sattevognstrailer
fra et modkerende godstog pd Storebaeltsbroen. Saettevognstraileren var blaest af den forreste
lommevogn p3 det modkegrende godstog.

Ved ulykken omkom otte passagerer og 18 blev sdrede, heraf fire alvorligt, og det var dermed
den starste togulykke | de seneste 30 &r,

I de ferste uger efter ulykken deltog alle medarbejdere i Havarikommissionen | underspgelses-
arbejdet, og gennem resten af 2019 indglk fire havariundersggere i underspgelsesarbejdet. Ha-
varikommissionens undersggelsesrapport om ulykken blev offentliggjort den 18. december
2019,

Den 6. jull 2019 karte en personbil med en norsk familie ud foran et letbanetog ved Trustrup
mellem Arhus og Gren, og to personer omkom ved ulykken. Undersagelsen af ulykken pigér
fartsat og forventes afsluttet i 2020,

! Alvorlige ulykker er defineret | Jernbanesikkerhedsdirektivet artikel 3 1).
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Hovedkonti

Havarlkommissionen har én hovedkonto, der aflaegges 3rsrapport for: §28.12.03 Havarikom-
missionen for Civil Luftfart og Jernbane (Driftsbevilling).

De gkonomiske hovedtal for Havarikommissionen fremgér af nedenstende tabeller.

Havarikommissionen havde en finanslovsbevilling for 2019 pd 11,6 mio. kr. samt en tillaegsbe-
villing p& 3,9 mio. kr.

Havarlkommissionen havde | 2019 et nettoforbrug (fer finanstelle poster) pd 18,9 mio. kr.

Tabel 1

Virksomhedens gkonomiske hoved- og npgletal

(mio. kr.) 2018 2019 2020
Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindtazgter -12,3 -15, -11,8
Ordinaere driftsomkostninger 15,8 18,9 13,9
Resultat af ordinazre drift 35 3.4 2,1
Resultat for finansielle poster 33 3,2

Arets resultat 3,7 3,3

Balanca

Anlagsaktiver | alt 0,1 0,3 0
Omsaetningsaktiver 1,0 0,9

Egenkapital -4,0 -0,6 0,0
Langfristet gasld -0,8 -0,1

Kortfristet gaeld -3,2 -3,3

Finansielle npgletal

Udnyttetsesgrad af [3nerammen 12,3 3,6 0
Bevillingsandel 100 100

Udvaigte KPI'er

QOverholdelse af betalingsfrister 75,0 82,0 -
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk (ultimo) 8 8,4 8,4
Arsvaerkspris 0,9 1,0 1,0
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Tabel 2

Havarlkommissionens hovedkonto: §28.12.03

 Bevllling
Finansirets Overfgrt over-
(Mio. kr.) | FL T bevilling § alt | Regnakab | shud ultimo
[ udgifter 11,6 3,9 15,5 19,0 )
Ialt i s e
Indtsgter - - - -0,22 -

2.3 Kerneopgaver og ressourcer
Havarikommlssionen er en uathangig statslig organisation under Transport- og Boligministeriet.

Havarikommissionens opgaver er knyttet til underspgelse af havarier/ulykker/hzendelser inden
for civil luftfart og jernbane, hvilket udmentes i rapporter og redeggrelser samt om ngdvendigt
I sikkerhedsanbefalinger primzert til sikkerhedsmyndigheder. Inden for begge transportformer
indgdr Havarikommissionens arbejde i et forpligtende internationalt samarbejde, der omfatter
rapportering, gensidig stette og metodeudvikling til hgjnelse af sikkerheden pd internationalt
plan.

Havarikommissionen varetager ogs3 de opgaver, der relaterer sig til styring, rapportering, for-
midling, samarbejde mv. for sddanne statslige Institutioner.

Havarikommissionen er EU-konform, hvilket betyder, at Havarikommissionen efterlever de un-
dersggelsesforpligtigelser, der er pélagt kommissionen gennem jernbanesikkerhedsdirektivet
(2004/49/EF) og EVU-forordning 996/2010 (luftfartsorrddet). P3 luftfartsomridet felges samtidig
de internatlonale standarder og anbefalet praksis for undersggelser af flyvehavarier og alvorlige
filyvehandelser.

Havarlkommissionen er med til at sikre, at dansk transport inden for luftfart og jernbane samt
transport med luftfart og jernbane inden for rigsfzellesskabet foregdr pd en sikker og tryg méde,
som alle kan have tillid til.

Havarikommisslonens opgaver er fastlagt i henholdsvis lov om luftfart (lovbekendtgerelse nr.
1149 af 13/10/2017) og lov om jernbane {lov nr. 686/05/2015).

Havarikommissionen skal gennem uvildige undersggelser Inden for luftfart og jernbane fore-
bygge lignende havarier, ulykker og haendelser for derigennem at hgjne sikkerheden, og om
nodvendigt fremsaetter kommissionen sikkerhedsanbefalinger.

Havarlkommissionens undersggelsesforpligtigelse omfatter rigsfaellesskabet Danmark, Granland
og Fzergerne. Hvls dansk transportmateriel eller danske statsborgere er involveret i havarier,

2 Indtzegten er fra betaling af udestdende fra tidligere ansatte.

Slde 11 af 26



oy

Havarikommissionen

ulykker og haendelser i udlandet, eller andre sarlige forhold ger sig geeldende, kan Havarikom-
missionen deltage | undersggelser, der gennemfgres af anden stats undersggelsesmyndighed,
jaevnfer ICAO Anneks 13 og EU’s jernbanesikkerhedsdirektlv.

Underspgelser kraaver et samspil mellem alle involverede myndigheder, men det er samtidig
vigtigt, at der Ikke rejses tvivl om Havarikommissionens uvildighed og integritet. Abenhed om
Havarikommissionens arbejde, metodikker og resultater kan medvirke til et godt samspil. Sam-
splilet er | stigende grad internationalt, hvor Europa-Kommissionen, den europaeiske luftfarts-
myndighed EASA og FN's organisation for civil luftfart, ICAO, spiller en voksende rolle pd luft-
fartsorgr&det, og Europa-Kommissionen samt det europaeiske jernbaneagentur ERA pd jernba-
neomradet.

Havarikommissionens undersggelser tager Ikke sigte pd placering af skyld eller ansvar. Under-
spgelserne og resultaterne har udelukkende et forebyggende sigte med henblik pd at undgd
lignende havarier, ulykker og handelser | fremtiden og at forbedre sikkerheden inden for trans-
part med luftfart og jernbane.

Havarikommisslonens otte 8rsvaark er fordeit sdledes, at jernbaneenheden har to undersegel-
sesarsvaerk, luftfartsenheden fem undersegelsesdrsvaerk og sekretariatet ét drsvaerk. Ud over
de otte &rsvaerk har Havarikommissionen en fleksjobmedarbejder ansat pa 12 timer ugentligt.

Som del af Havarikommissionens beredskab er der en vagtordning uden for normal arbejdstid,
hvor underretninger vedr. luftfart og jernbane bliver hdndteret af en fzlles vagthavende under-
sgger fra enten luftfarts- eller jernbaneenheden.

Havarlkommissionen kan ved behov supplere sine faste underspgelsesressourcer med brug af
eksterne konsulenter benavnt szerlige sagkyndige.

Havarikommissionen har kontorfaciliteter i Ringsted og underspgelsesfaciliteter | Roskilde. Der

er et igangveaerende projekt med at samle faciliteterne | Ringsted. Losningsmuligheder holdes
lsbende op imod nuvaerende faciliteter og afiedte skonomiske konsekvenser.

Skematisk oversigt

Ved opdeling af bevilling | nedenstdende skema er omkostningerne fordelt pd de to faglige en-
heder hhv. luftfart og jernbane, mens gvrige omkostninger til ejendom, IT, ledelse, administra-
tion, hjzlpefunktioner mv. er samlet i en post.
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Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver
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Havarikommissionen

Opgave (mio. kr.) I“ﬁ:ﬁmn lng‘g::ar Omkostninger A":‘z::k:':u
e o
:.:'I;;If::ogelser m.v. 3,6 -1,6 8,5 0,0
prinesluc i 2,1 -2,3 4,4 0,0
I alt -11,6 -4,1 19,0 0,0
2.4 Mélrapportering

1 2019 var Havarikommissionen omfattet af "M3)- og resultatplan 2019-2022" mellem Havari-
kommissionen og Transport-, Bygnings- og Boligministeriets departement, og Havarikommissi-
onens malrapportering foretages | henhold til denne mdl- og resultatplan.

Effektlv gennemfgreise af undersggelser

1 mil- og resultatplanen er det beskrevet, at der i mélet ligger der to bestrasbelser; at vaere
effektiv | gennemfgreisen af undersggelserne og at gennemfgre dem inden for 12 m3neder, s
undersagelsesresultatet er aktuelt og fir sd afgarende betydning for forebyggelsen af lignende
havarier, ulykker og haendelser som muligt.

Mal 2.1.1 | Levere luftfartsundersegelsesresultater inden for 12 mineder

Mélemetode | M&ling af den andel af de undersagelsey, som er afsluttet inden for 12 méneder, efter de er indtruffet.
Resultatet opgores i procent af den andel of offentliggjorte undersagelsesresuliater, der opfylder kriteriet.

Fuld opfyldelse Delvis opfyldeise ingen opfyldeise
2019 Over 85 % 75-85% Under 75 %

Mil 2.1.2 | Levere jernbaneundersogelsesresultater inden for 12 mAneder

Milemetode | MMing af den ande! af de undersegelser, som er afsluttet inden for 12 minedes, efter de er indtruffet.
Resultatet opgares i procent af den andel af offentliggjorte undersegelsesresultater, der opfylder kriteriet.

Fuld opfyldelse Delvis opfyldelse Ingen opfijldelse
2019 Over 85 % 75-85% Under 75 %
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Opfelgning pd ICAO audit

Af m&l- og resultatplanen fremgir det, at der ved ICAO audit i 2018 blev afdaekket 18 Ikke-
kritiske punkter. I den efterfeglgende Corrective Action Plan (CAP) var den forventede tidshorisont
for behandling af punkterne sat til tre &r.

Mil 2.3 Opfelgning pa ICAO audit

Milemetode | Antal af ferdigbehandlede punkter fra ICAO audit. Resultatet opgeres i procent af den andel af
der er feerdigbehandlet.

Fuld opfjjldelse Deluis opfijldelse Ingen opfijldelse
2019 33 % 15~-33 % Under 15 %

Opfeigning p& ERA Peer Review

Af mél- og resultatplanen fremgér det, at der ved ERA Peer Review | 2018 blev afdaekket fire
ikke-kritiske hovedpunkter. Da ingen af punkterne var kritiske, s3 blev den forventede tidshori-
sont for gennemfgrelse sat til tre ar.

Mil24 | Opfelgning pA ERA peer-review

Milemetode | Antal af ferdigbehandlede punkter fra ERA peer-review. Resultatet opgores i procent af den andel of der er

faerdigbehandlet.
Fuld opfyldelse Delvis opfyldelse Ingen opfyldelse .
_20]9 N% 15-33% Under L5 %
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Mairapportering 1. del: Oversigt over &rets resultatopfyldelse

Tabel 4
Arets resultatopfyldelse for effektiv gennemforelise af undersggeiser
Grad af
Opgave Resultatkrav Opniede resultat mélopfyldelse
Andelen af rapporter og redegerelser, der
Luftfart er offentliggjorte inden for 12 mdr. efter 87,5 % Fuld opfyldelse
dato for havarlet/ulykken/hzndeisen.
Andelen af rapporter og redegerelser, der
Jernbane er offentliggjorte inden for 12 mdr, efter 100 % Fuld apfyldelse
date for havariet/ulykken/haendelsen,

Uddybende analyser og vurderinger

Procentdel af rapporter der Offentllggjﬁ;t:er:rg:g&re:::l rapporter

opfylder méil om rapportering in- "

denfor 12 mineder. Afsluttede sager | 2019

Luftfart L 87,5 %

Jernbane 'g 100 % '

For luftfartsenhedens vedkommende biev resultatet af offentiiggjorte redegorelser/rapporter p8
under 12 m&neder pd 87,5 procent, hvorved luftfartsenheden opndede fuld opfyldelse af resul-

tatkravet.

For Jernbaneenheden blev resultatkravet, med ligeledes 100 procent af rapporterne udsendt
inden for 12 méneder efter haendelsestidspunktet, fuldt opfyldt,
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Arets resultatopfyldelse for opfaigning pa ICAO audit

Tre ud af 18 punkter blev faerdigbehandiet i 2019, hvilket gav 16,7 procent faerdiggjorte punkter
i forhold til de samlede 18 punkter. Dermed blev resultatmalet kun delvist opfyldt.

MAl 2.3 Opfolgning pA ICAO audit

Mailemetode | Antal af ferdigbehandlede punkter fra ICAQ audit. Resultatet opgeres i procent af den andel af

der er feerdighbehandlet.
Fuld opfyldelse Delvis opfuldelse Ingen opfijldelse
| 2019 33% 15=-33% Under 15 %

Uddybende analyser og vurderinger

P& grund af en omfordeling af organisationens ressourcer til gennemfgrelse af den alvorlige
togulykke p8 Storebaeltsbroen 2. januar 2019, blev arbejdet med opfgigningen p3 ICAO auditten
nedprioriteret. Denne prioritering blev foretaget ud fra den betragtning, at ingen af punkterne
var kritiske og at det stadigvaek kan forventes at kunne fardigere alle punkterne inden for de
fastsatte tre ar.

Arets resultatopfyldelse for opfsigning pA ERA Peer Review

To ud af fire hovedpunkter blev faerdigbehandlet | 2019, hvilket gav 50 procent fzerdiggjorte
punkter | forhold til de samlede fire punkter. Dermed biev resultatmalet fuldt opfyldt.

Mil24 | Opfelgning pd ERA peer-review

Milemetode | Antal af frerdigbehandlede punkter fra ERA peer-review. Resuliatet opgeres i procent af den andel af der er

feerdigbehandlet.
Fuld opfyidelse Delvis opfidelse Ingen opfyldelse
| 2019 3% 15-33% Under 15 %

Uddybande analyser og vurderinger

De to udestdende hovedpunkter vedrgrer dansk jernbanelovgivning og ressourcerne | jernbane-
enheden.

Det punkt, der vedrorer jernbanelovgivningen, er forberedt og medtages | Transport- og Bolig-
ministeriets nastkommende revidering af jernbaneloven.

Omkring ressourcerne | jernbaneenheden s8 vurderede ERA, at jernbaneenhedens ressourcer
burde opnormeres. Begrundelserne for en opnormering var flere og blandt de vaesentligste be-
grundelser var, at sikre og bibeholde viden i enheden, at skabe mulighed for opfalgende uddan-
nelse, deltagelse | internationalt arbejde og minimere ristkoen for tab eller manglende ngdvendig
faglig viden i en lngere periode. Havarlkommissionen kan tlisiutte sig ERA vurdering, og det er
ledelsens vurdering, at opnormering med ét jernbaneundersggelsesdrsvaerk vil kunne Igse den
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faglig fremtidige udfordring. Havarikommissionen er | dlalog med Transport- og Boligministeriet
herom.

2.5 Forventninger til det kommende &r

Ved udgangen af 2019 Indeholdte Havarikommissionen undersggelsesportefglje otte 3bne luft-
fartsunderspgelsessager og fire dbne jernbaneundersggelsessager. Det er forventningen, at
disse sager kan faerdiggeres inden for 12 m8neder ved et normalt antal tilkomne undersegel-
sessager | 2020.

Det forventes ogs& at mélet for opfeigning pa ICAO audit kan opfyldes fuldt ud for 2020 trods
den delvise opfyldelse af milet i 2019.

1 2020 har Havarikommissionen flere mindre projekter. Her kan naevnes udskiftning af kommis-
sionens to tjenestekgretpjer, opfalgende sikkerhedskursus for underspgere vedrorende feerden
p& havari-/ulykkessteder og samling af undersggelsesfaciliteter i Ringsted.

Tabel 5

Forventninger til det kommende &r.

Regnskab 201;- Grundbudget 2020
Bevilling og uvrigc.a :r;dt_a;gter 1 -15,7 -11,8 '
Udgifter 19,0 13,9
Resultat " 33 4 2,1

Havarikommissionens stgrste udgifter er faste omkostninger til ordinzer drift og lensum. De va-
riable omkostninger, der opstdr | forbindelse med undersagelser, er jaevnt fordelt ud fra erfarin-
ger om, at tidspunkt, omfang og skonomisk belastning ikke kan forudses.

N&r Havarikommissionen ivaerksztter en undersggelse vil det pd den ene side aflede ekstra

omkostninger til undersggelsen, og pd den anden side vil der vaere andre aktiviteter, som bliver
udskudt eller aflyst. Det vil resultere i afvigelser af starre eller mindre omfang.
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3. Regnskab

Rrsrapporten omfatter regnskab for §28.12.03 Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane
{driftsbevilling).

Regnskabet aflaegges i henhold til Finansministeriets Bekendtgarelse nr. 116 om statens regn-
skabsvaesen af 27. februar 2018 (Regnskabsbekendtgerelsen). Endvidere er Moderniseringssty-
relsens "Vejledning om &rsrapport for statslige institutioner” (december 2019) lagt til grund for
Havarikommissionens &rsrapport.

3.1 Anvendte regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet efter de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes for udarbej-
delse af statsregnskabet. Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de seneste regnskabsprincip-
per og procesvejledninger som Moderniseringsstyrelsen har udarbejdet.

Regnskabsdata for &ret og tidligere &r er opgjort | labende priser. De materielle anlagsaktiver
ansasttes - efter almindelig praksis - til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger, og afskrives line2ert over en periode p& minimum tre &r. Havarikommissionen har for
tiden ingen Immaterielle anlaagsaktiver.

Havarikommissionens beviiling er aptaget under finanslovens ministeromride 28, Transport- og
Boligministeriet, Aktivitetsomrdde 28.12. Tilsyn og kommissioner, Hovedkonto 28.12.03 Hava-
rikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane (driftsbevilling).

Havarikommissionen har indgéet kundeaftale med @konomistyrelsens Servicecenter (#SC)/ Sta-
tens Administration. Der er ingen afvigelser fra standard opgavesplittet.

Havarlkommissionen

foretager ikke regnskabsmaessige registreringer for andre institutioner

rader ikke over aktiver eller passiver, som Ikke er statsmidler

er ikke momsregistreret hos skat

udfarer ikke Indtaegtsdaekket virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter eller andre for-
mer for indtzegtsfinansierede aktiviteter

o opkraever ikke afglfter eller gebyrer

Havarikommissionen er omfattet af ordningen om selvstaendig likviditet.

Havarikommissionen anvender folgende af de af Moderniseringsstyrelsen leverede og admini-
strerede IT-systemer:

IndFak2 & RejsUd2

Navislon

Lov

Statens Lgnsystem (SLS)
Statens Koncern System (SKS)
Statens Koncern Betalinger (SKB)
Danske Business Online

Side 18 af 26



2

Havarikommissionen

Hvert &r udarbejdes der budget for Havarikommissionens arbejde. Budgettet skal sikre, at Ha-
varikommissionen udferer sine opgaver og nar sine mél.

I Igbet af 3ret foretages der Isbende opfalgning p3 budgettet og mélene, s& der kan nds at
iveerksatte korrigerende handlinger | tide,

Alle regnskabsmaessige opgaver | Havarikommissionen er forankret | sekretariatet. Havarikom-
missionen har indgdet aftale med @SC/Statens Administration med de deraf falgende konse-
kvenser for regnskabsomradet.

Ved ansvars- og kompetencefordelingen tages hgjde for, at der skat vaere en betryggende intern
kontrol med de enkelte opgaver.

1 det omfang statens systemer ikke understatter godkendelse, anvendes, i videst muligt omfang,
e-mail som dokumentation for godkendelse.

Havarlkommissionen betjenes af @SC jf. kundeaftale, og @SC varetager dermed den regnskabs-
maessige registrering.

Havarikommissionens regnskabsmaessige registreringer er tilrettelagt | overensstemmelse med

reglerne | regnskabsbekendtgsrelsens kap. 6 og foretages | overensstemmelse med bevillings-
lovene og Statens Kontoplan.

3.2 Resultatopgorelse mv. (§28.12.03)

Tabel 6
Resultatopgarelse
(mio. kr.) 2018 2019 2020
Note | Ordinzere driftsindtaagter
Bevilling -12,3 -15,5 -11,8
Salg af varer og tjenesteydelser (1] 0
Eksternt salg af varer og tjenester 0 0
Internt salg af varer cg tjenester 0 0
Tiiskud til egen drift 0 0
Gebyrer 0 0
Ordinmre driftsindtsagter | alt -12,3 =15,5 -11,8
Ordinaare driftsomkostninger
fEndring | lagre 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 1,2 1,1 1,3
Forbrugsomkostninger i alt 1,2 1,1 1,3
Personaleomkostninger
Lonninger 6,6 7,0 7,4
Penslon 1,0 1,1 1,4
Lanrefusion -0,3 -0,1
Andre personaleomkostninger 2,5 0
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Parsonaleomkostninger | alt 8,9 8,0 8,8

Af- og nedskrivninger 0,1 0

Internt kgb af varer og tjenesteydelser 0,3 34 0,6

Andre ordinazre driftsomkostninger i alt 4,2 6,3 2,8
Ordinmsre driftsomkostninger I alt 15,8 18,93 10,7
Resultat af ordinr drift 0 3,4 =0,8
Andre driftaposter

Andre driftsindtazgter -0,1 -0,2 0,0

Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat far finansielle poster 3.4
Finanslelle poster

Finansielle indtaegter 0 0 0

Finansielle omkostninger 0,4 0,1 0,1
Resultat for ekstraordinmre poster 0,4 0,1 0,1
Ekstraordinasra poster

Ekstraordinzere indteegter 0 0 0

Ekstraordinaere omkostninger 0 o 0
Arets resultat 3,7 3,3 2,1

Der var ved grundbudgettet 2019 budgetteret med et merforbrug pd 4,7 mio. kr. | forhold til
bevillingen pa 11,6 mio. kr. Dette blev labende igennem 3ret reguleret yderligere grundet un-
dersagelsesomkostninger. Merforbruget var ved udgiftsopfelgning 3 reguleret til et budgetteret
merforbrug pa 7,6 mio. kr. Havarikommissionen har i 2019 modtaget en tillgsbevilling pé 3,9
mio. kr,

3 Difference skyldes afrunding
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Tabel 7
Resultatdisponering

Ved &rsafsiutningen for 2018 blev der ved en fejl ikke foretaget en resultatdisponering, hvilket
der blev korrigeret for i 2019, Denne korrektion pa 3,7 mio. kr. har medfart en fejl | dette &rs
resultatdisponering. Samtidig er der blevet bogfart 419,99 kr. efter lukning af regnskabet for
2019, hvlilket ligeledes giver en afvigelse. Hvorfor belabet for disponeret overfaert overskud lkke
er korrekt. Tabellen viser sdledes tallene som de ser ud | SKS.

2018
(mio. kr.)
Disponeret bortfald 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfart overskud -7,1
3.3 Balance

Havarikommissionens balance viser Havarikommissionens aktiver og forpligtelser pr. 31. decem-
ber 2019,
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Tabel 8
Balancen
Note | Aktiver (tusind kr,) 2018 2019 Note | Passlver (tusind kr.) 2018 2019
Egenknplial
1 |immaterielie anizgs-akti- Reguleret egenkapital -264 -264
ver {startkapital)
Faerdiggjorte
udviklingsprojekter 0 0 Opskrivainger 0 0
Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser m.v. ! 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter
under opferelse 0 0 Bortfald 1] 0
Lmmatarians animgs-akti- 0 0 Udbytte til staten 0 0
2 | Materialle anlsegsaktiver Overfart overskud -3.692 -3_14;_‘
Grunde, arealer og v 7
bygringer 73 65 Egenkapital | alt 3.956 608
Infrastruktur 0 0
Produktionsanlzaeg og B iy
Maskiner 0 0 Hensatte forpligtelser 1.853 1.853
Transportmateriel 0 0
Inventar og IT-udstyr 1 0 ;ﬁ;g::?' geidsfor-
Igangvaerende arbejder for A A
egen regning o 0 FF4 Langfristet geeld 83 67
IM:I:erlella anlsagsaktiver 74 65 Donationer 0
Finansielle anlmgsaktiver Priontetsgasld 0 0
Statsforskrivning 264 264 Anden langfristet gasld 0 0
@vrige finansielle anlags-ak- 0 o Langfristede gmidsfor- -83 -67
tiver pligtelser | alt
:::III'III.“I anlzagsaktiver | 264 264
[Anisegsaktiver | alt 338 329
Kortfristede geeldsfor-
Omsastningsaktiver pligteiser
Varebeholdninger 0 0 ;‘nﬂ:ﬁ;’ varerog | _5339| -2.347
Tiigodehavender 989 949 Anden kortfristet gaeid 20 34
Periodeafgraensningsposter 0 ] Skyldige feriepenge -851 -991
Vasrdipapirer 1] 0 Reserveret bevilling 1] 0
Igangva=rende arbejder for 0 o
Likvida beholdninger fremmed regning
Perlodeafgranningspo-
FFS Uforrentet konto 10.711 1,719 ster, forpligtalser 0 0
FF7 Finansieringskonto -2.984| -3.164
Kortfristede gmidsfor- .
Andre likvider 0 0 pligtelsaer § ait 3.163 -3.305
Likvide beholdninger i alt 7.728| 4,555
b e 8.717| s5.504 Smdaforeligteiees 3.248| -3.372
Aktiver | alt 9.083| B.833 Passlver | alt -9.055 -5,833

Note: Der kan forekornme afrundingsdifferencer.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Havarikommissionens egenkapital blev ultimo 2020 formindsket med det negative resultatet for

bdde 2018 og 2019 pd i alt 7,1 mio. kr.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring
Egenkapital primo 2019 (tusind kr.) 2018 2019
Reguleret egenkapital primo -264 -264
+/&ndring | reguleret egenkapital () 1]
Ragularet egankapital ultimo -264 -264
Opskrivninger primo 0 0
+/&ndring | opskrivninger 1] 0
Opskrlvnlnger 0 0
Reserveret egenkapltal primo 1] 0
+/Endring i reserveret egenkapital 0 0
Raeserveret eg_nnklpltll, ultimo 0 0
Overfort overskud primo -7.410 -3.692
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0 0
+Regulering af overfart overskud 1] 0
+Overfert fra 3rets resuitat 3.718 3.348
-Bortfald 8rets resultat 0 0
-Udbytte til staten 0 0
Overfort overskud ultimo -3.692 -344
Egenkapital uitimo 2019 -3.956 =608

3.5 Likviditet og Idneramme

Tabel 10

Udnyttelse af [Aneramme
Mio. kr. 2019
Sum af immaterialle og materialle anlzgsaktiver 0.1
Laneramme 1,8
Udnyttelsesgrad i pct. 3,6

Note: Der kan forekomme aﬂwndlngsdlﬁ_iérencer.
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Opfaigning pé pvrige likviditetsregler

Havarikommissionen har ikke overskredet dispositionsreglerne for hverken FF4, FF5 eller FF7 i
Ilgbet af 2019.

3.6 Opfoigning pa Ionsumsloft

Lensumsbevillingen pa finansloven 2019 var pd 7,6 mio. kr. De samlede personaleomkostninger
| 2019 var p& 8,0 mio. kr.

Tabel 11

Opfoigning pa lgnsumsioft

(mio. kr.) 2019
Lonsumsioft FL 7,6
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 7,6
Lenforbrug under lensumsioft 8,0
Diffarence {(mindraforbrug) 0,4
Akk. opsparing uit. 2017 -0,6
Akk. opsparing ult. 2019 =1,1

P& baggrund af regnskabet for 2019 er der ultimo 2019 1,1 mio. kr. pd lgnsumsopsparingen,
hvilket overfores til 2020.

3.7 Bevillingsregnskabet

Regnskabet for Havarikommissionens bevillinger og udgifter | 2019 er | oversigtsform vist | ne-
denstdende tabel.

Tabel 12

Bevillingsregnskab (§28.12.03)

Hovedkonti | Navn Bevillings- | Mio. kr. Bevilling | Regnskab | Afvi- Videre-
type gelse | forelse
Ultimo
28.12.03 Havari- Driftsbe- | Udgifter 15,5 19,0 -3,5 0,0
kommis- | villing Indtaegter . 0.2 . 0.0
slonen ! '

Havarlkommissionen havde i 2019 et forbrug (efter finanslelle poster) pd 19,0 mio. kr.
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4.1 Noter til resultatopgperelse og balance

i

Havarikommissionen

Hensatte forpligtigelser (Balancen)

Havarikommissionen har i 2019 Ikke foretaget henszettelser.

Immaterielle anlagsaktiver

Havarikommissionen har ingen immaterielle anlzgsaktiver,

Tabel 14

Materlelle anleegsaktiver

] -~
g B | arl | E e BLig
g 3 % i 3 (- B &
(tusind kr.) S % % 5 % g 8 g
R % | % | & Ve
™ ©
Kostpris 1.489 0 393 974 546 68 3.470
Primokorrektioner og
flytning mi. bogfe- 0 0 0 0 0 0 (1]
ringskredse
Tilgang 0 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr.
31.12.2019 1.489 0 393 974 546 68 3.470
Akkumulerede
afskrivninger s . -393 -974 -545| -68 -3.405
Akkumulerede
nedskrivninger s 0 0 0 o 0 o
Akkumulerede af-
og nedskrivninger -1.425 (1] -393 -974 =545 -68 -3.408
31.12.2019
Regnskabsmaassig
vemrd| pr. 65 0 0 0 0 0 65
31.12.2019
Arets afskrivninger -8 0 0 - -1 ] -9
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og
nedskrivninger = 0 0 u i . =)

Side 25 af 26



&2

Havarikommissionen

4.2 Indtagtsdakket virksomhed
Havarlkommissionen har ingen indtzgtsdeekket virksomhed.
4.3 Gebyrfinansileret virksomhed
Havarikommissionen har ingen gebyrfinansieret virksomhed.
4.4 Tilskudsfinansieret aktiviteter
Havarikommissionen har ingen tilskudsfinansierede aktiviteter.
4.5 Forelagte investeringer

Havarikommissionen har ingen forelagte investeringer.

4.6 It-omkostninger

It-omkostninger

Sammenssetning

(Mlo. kr.)

rll:-sy'sl:emt:lrli’t

Interne personaleomkostninger til It (It-drlft/;védligéﬁold/-udvlkling}

| It-vedligehold
It-udviklingsomkostninger 3

0,5

o

0,0

_Uiglfter til it-varer til forbrug

9.0

0,4

I alt

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer
4.7 Supplerende bilag

Havarikommissionen har ingen supplerende bllag.

1,0
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