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Indledning

Arsrapporten aflagges i henhold til @konomistyrelsens "Vejledning om arsrapport for statslige
institutioner” (december 2021) og Regnskabsbekendtggrelsen § 2 inkl. stk. 2 og 3.

Efter dispensation fra @Bkonomistyrelsen aflaegger Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jern-
bane en mindre omfattende 8rsrapport jf. afsnit 1.5 i "Vejledning om arsrapport for statslige
institutloner” af december 2021.

Alle regnskabsmazessige tal, der fremgdr af rapporten, er udtraek fra Statens Koncern System
(SKS) samt baseret pd intern data.

1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af 27.
februar 2018.

Arsrapporten omfatter hovedkonto §28.12.03 pd finansloven som Havarlkommissionen for Civil
Luftfart og Jernbane, CVR-nr. 25775910, er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige for-
klaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen | forbindelse med bevillingskontrollen for 2021.

Det tilkendegives hermed

1. at3rsrapporten er rigtig, dvs. at 3rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen | drsrapporten er
fyldestgsrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der slkrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af den institution, der er omfattet af rsrapporten.

Ksbenhavn, den ‘\‘{/3 20 PR Ringsted, den 28 “Og "202)2

st e

Departementschef Jacob Heinsen Chef Martin Puggaard
Transportministeriet Havarlkommissionen for Civil Luftfart og Jernbane
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2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Virksomhedens omfang

Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane (Havarikommissionen) er en selvstendig og
uafhaengig sikkerhedsundersggelsesmyndighed under Transportministeriet.

Havarikommissionen har i Isbet af 2021 opnormeret med to arsvaerk, ét i Jernbaneenheden og
ét i Sekretariatet. Medarbejdersammensaetningen var ved arets udgang fordelt pa fem medar-
bejdere i Luftfartsenheden, tre medarbejdere i Jernbaneenheden og to medarbejdere i Sekreta-
riatet. Ud over de ti faste arsvaerk, har Havarikommissionen haft en timelgnnet jernbaneunder-
sgger ansat i en tidsbegraenset stilling i arets sidste kvartal og fleksjobmedarbejder ansat pa 12
timer ugentligt.

Ledelsen bestar af cheferne for de to faglige enheder og sekretariatslederen:
- Martin Puggaard, chef for Havarikommissionen og faglig chef for Luftfartsenheden

- Bo Haaning, souschef for Havarikommissionen og faglig chef for Jernbaneenheden
- Julie Olsen, sekretariatsleder

Organisationsdiagram (ultimo 2021):

Transportministeriet

Havarikommissionen
for Civil Luftfart og Jernbane

Luftfartsenheden Jernbaneenheden Sekretariatet
1 faglig chef 1 faglig chef 1 sekretariatsieder

1 seniorundersgger 1 seniorunderspger 1 sekretariatsmedarbejder

3 undersggere 1 undersgger 1 fleksjobansat
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Mission og vision

Gennem vores mission og vision gnsker Havarikommissionen at fortaelle omverdenen, hvad vi
gor, hvordan vi arbejder, og hvad vi vil sikre og udvikle i Havarikommissionens fremtid.

Missionen udtrykker det fundamentale i Havarikommissionens virke. Visionen viser elementer,

som er vigtige for Havarikommissionens grundlaggende eksistens, og hvor vi gnsker at sta i
. o . . .

forhold til bade eksterne og interne interessenter i vores undersggelser.

Missionen
Havarikommissionen skal gennem uvildige sikkerhedsundersggelser forebygge havarier, ulykker
og haendelser inden for civil luftfart og jernbane.

Visionen
Ud fra den kontekst som ggr sig geeldende, har Havarikommissionen formuleret sin vision som
falger:

e Vivil levere et undersggelsesresultat af hgj faglig karakter inden for en tidshorisont, som
gor, at resultatet far afggrende betydning for forebyggelse af lignende tilfaelde.
e Vi vil sikre, at vores rolle er objektiv og uvildig, samt at der aldrig er tvivl om vores

integritet.
e Havarikommissionen er en attraktiv faglig samspilspart i en stgrre sammenhang og som
arbejdsplads.
Vardierne

Et godt samarbejde handler blandt andet om kommunikation med og forventninger til hinanden.
Det gzelder bade for en arbejdsplads, men i stor grad ogsa for den omverden vi kommunikerer
med. Derfor har vi tydeliggjort de vaerdikendetegn, som tegner Havarikommissionen bade in-
ternt og eksternt.

Vores arbejdsplads skal vaere god og attraktiv samt vaere et sted, hvor faglighed udfordres og
mellemmenneskelig relationer udvikles samtidig med, at alle yder deres bedste og dermed ggr
en forskel.

Kerneopgaver

Havarikommissionens opgaver er knyttet til undersggelser af havarier/ulykker/handelser inden
for civil luftfart og jernbane, hvilket udmgntes i rapporter og redeggrelser samt eventuelle sik-
kerhedsanbefalinger primeert til sikkerhedsmyndigheder. Inden for begge transportformer ind-
gar Havarikommissionens arbejde i et forpligtende internationalt samarbejde, der omfatter rap-
portering, gensidig stgtte og metodeudvikling til hgjnelse af sikkerheden pa internationalt plan.

Havarikommissionen varetager ogsa de opgaver, der relaterer sig til styring, rapportering, for-
midling, samarbejde mv. for sddanne statslige institutioner.
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2.2 Ledelsesberetning
Underretninger til Havarikommissionen

Ved modtagelse af underretninger pa enten luftfarts- eller jernbaneomradet foretager Havari-
kommissionen en indledende undersggelse, som har to formal: at afdaekke, hvorvidt det indbe-
rettede hgrer under kommissionens undersggelsesforpligtigelse samt at afdaekke, hvilke sikker-
hedsmaessige erfaringer en undersggelse ma forventes at lede til.

Luftfartsenheden modtog 76 underretningeri 2021.

17 af underretningerne til luftfartsenheden vurderedes i forbindelse med den indledende under-
sggelse at hgre under Luftfartsenhedens undersggelsesforpligtigelser og blev genstand for yder-
ligere undersggelse.

Efter anmodning fra andre stater, bistod Luftfartsenheden endvidere andre staters havarikom-
missioner i tre undersggelsessager.

Jernbaneenheden modtog 106 underretninger i 2021.

36 af underretningerne vedrgrte selvmord eller selvmordsforsgg, hvor Havarikommissionen ikke
er forpligtiget til at iveerksaette en undersggelse.

Efter indledende undersggelser blev 18 af de resterende 70 underretninger genstand for yderli-
gere undersggelse.

Luftfart
Der indtraf ingen stgrre havarier i 2021 inden for luftfartsomradet.

Havarikommissionen modtog i 2021 76 underretninger pa luftfartsomradet. Det var 11 flere end
i 2020 og 19 faerre end i 2019. Udsvingene i underretningerne vurderes til at vaere sammen-
hangende med den effekt Corona-virussen har haft pa den civile luftfart.

I 2021 abnede Luftfartsenheden 17 undersggelser. Heraf vedrgrte 11 af undersggelserne flyve-
havarier og seks af dem alvorlige flyvehandelser. De resterende 59 underretninger blev lukket
efter en indledende undersggelse. Ud over de 17 abnede undersggelser, bistod Luftfartsenheden
andre staters havarikommissioner i tre undersggelsessager javnfgr internationale standarder
og praksisser.

Igennem 2021 arbejdede Luftfartsenheden blandt andet med en undersggelsessag, hvor et min-
dre jetfly (Dassault Falcon 900EX) landende i Kangerlussuaq Lufthavn med tre frosne blokerede
bremser, der under landing ledte til tab af retningskontrol og brud pa flyets hydrauliske brem-
sergr. Under hele undersggelsen var der en dialog mellem det feelleseuropaeiske luftfartsagentur
EASA, flyfabrikanten og Havarikommissionen. Undersggelsen og dialogen ledte til fremsaettelse
af to sikkerhedsanbefalinger rettet til EASA og flyfabrikanten.

En af de undersggelsessager, hvor Havarikommissionen bistod en anden stats havarikommis-
sion, indtraf i Kgbenhavns internationale lufthavn, Kastrup. Den alvorlige handelse indtraf umid-
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delbart efter szetningen pa landingsbanen, hvor en sikkerhedsfunktion, der var ukendt for pilo-
terne og operatgren, stoppede begge motorer. Sagen blev delegeret til den canadiske havari-
kommission i henhold til internationale standarder og praksisser. Efter delegeringen blev Hava-
rikommissionen tilknyttet den canadiske undersggelse som akkrediteret repraesentant.

Jernbane

Den 13-01-2021 indtraf der en alvorlig haendelse, hvor en sattevognstrailer var ved at blase af
en lommevogn pa Storebzeltsforbindelsens lavbro. En haendelse, som havde flere lighedspunkter
med Storebaeltsulykken den 02-01-2019, og som under lidt andre omstaendigheder kunne have
fort til en tilsvarende alvorlig ulykke. Undersggelsen af denne alvorlige handelse foregik i hele
2021 og optog en forholdsvis stor del af Jernbaneenhedens ressourcer. Hgringsudkastet af Ha-
varikommissionens rapport om handelsen blev sendt i hgring i december 2021.

P3 trods af lidt mindre trafik afledt af Corona-virussen, modtog Havarikommissionen 12 flere
underretninger i 2021 end i 2020.

I 2021 indtraf der blandt andet to overkgrselsulykker med fatal udgang og en kollisionsulykke
mellem to tog i Kastrup. Der var ingen passagerer i de to tog, der kolliderede, og der opstod
ingen personskader ved kollisionen. Idet der skete materielle skader for mere end 3 millioner
Euro ved kollisionen mellem de to tog, besluttede Havarikommissionen at gennemfgre en un-
dersggelse af kollisionen. Undersggelserne af de tre ulykker pagar fortsat.
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Hovedkonti

Havarikommissionen har én hovedkonto, der aflaegges arsrapport for: §28.12.03 Havarikom-
missionen for Civil Luftfart og Jernbane (Driftsbevilling).

De pkonomiske hovedtal for Havarikommissionen fremgar af nedenstaende tabeller.

Havarikommissionen havde en finanslovsbevilling for 2021 pa 11,6 mio. kr. samt en tilleegsbe-
villing pa 1,0 mio. kr.

Havarikommissionen havde i 2021 et nettoforbrug (fer finansielle poster) pa 14,1 mio. kr.

Tabel 1

Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) 2020 2021 2022
Resultatopggrelse '

Ordinaere driftsindtaegter -12,1 -12,6 -14,1
Ordinaere driftsomkostninger 10,3 14,1 14,1
Resultat af ordineere drift -1,8 1,5 0
Resultat far finansielle poster -1,9 1,5 0
Arets resultat -1,9 1,5 0
Balance

Anlagsaktiver i alt 1,0 0,9 0
Omsaetningsaktiver 0,7 0,6

Egenkapital -2,5 1,0 0
Langfristet geeld -0,5 -0,9

Kortfristet gaeld -2,0 -1,3

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af Ianerammen 57,7 47,3 33,3
Bevillingsandel 100 100 100
Udvalgte KPI'er

Overholdelse af betalingsfrister 89,0 96,0 .

Personaleoplysninger

Antal drsvaerk (ultimo) 8,4 9,6 10
Arsvaerkspris 0,7 0,9 0,9
Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.
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Tabel 2
Havarikommissionens hovedkonto: §28.12.03
Bevilling
) Finansarets | Overfogrt over-
(Mio. kr.) | FL TB bevilling i alt Regnskab skud ultimo

Udgifter 11,6 1,0 12,6 14,2 0
Ialt | Indtegter 0 0 0 0 0

Balance (1} o o 0 0,7

Note: Der kan forekomme afrunding%differencer.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Havarikommissionen er en uafhaengig statslig organisation under Transportministeriet.

Havarikommissionens opgaver er knyttet til undersggelse af havarier/ulykker/haendelser inden
for civil luftfart og jernbane, hvilket udmgntes i rapporter og redeggrelser samt om ngdvendigt
i sikkerhedsanbefalinger primaert til sikkerhedsmyndigheder. Inden for begge transportformer
indgar Havarikommissionens arbejde i et forpligtende internationalt samarbejde, der omfatter
rapportering, gensidig stgtte og metodeudvikling til hgjnelse af sikkerheden pa internationalt
plan.

Havarikommissionen varetager ogsa de opgaver, der relaterer sig til styring, rapportering, for-
midling, samarbejde mv. for sddanne statslige institutioner.

Havarikommissionen er EU-konform, hvilket betyder, at Havarikommissionen efterlever de un-
dersggelsesforpligtigelser, der er palagt kommissionen gennem jernbanesikkerhedsdirektivet
(2004/49/EF) og EU-forordning 996/2010 (luftfartsomradet). P3 luftfartsomradet falges samtidig
de internationale standarder og anbefalet praksisser for undersggelser af flyvehavarier og alvor-
lige flyvehaendelser udarbejdet af de Forenede Nationers International Civil Aviation Organisa-
tion (ICAO).

Havarikommissionen er med til at sikre, at dansk transport inden for luftfart og jernbane samt
transport med luftfart og jernbane inden for rigsfzellesskabet foregar pa en sikker og tryg made,
som alle kan have tillid til.

Havarikommissionens opgaver er fastlagt i henholdsvis lov om luftfart (lovbekendtggrelse nr.
1149 af 13/10/2017) og Jernbaneloven (lov nr. 686 27/05/2015 og nr. 510 01/05/2019).

Havarikommissionen skal gennem uvildige undersggelser inden for luftfart og jernbane fore-
bygge lignende havarier, ulykker og handelser for derigennem at hgjne sikkerheden, og om
ngdvendigt fremsaetter kommissionen sikkerhedsanbefalinger.

Havarikommissionens undersggelsesforpligtigelse omfatter rigsfaellesskabet Danmark, Grgnland
og Feergerne. Hvis dansk transportmateriel eller danske statsborgere er involveret i havarier,
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ulykker og haendelser i udlandet, eller andre seerlige forhold ggr sig gaeldende, kan Havarikom-
missionen deltage i undersggelser, der gennemfgres af anden stats undersggelsesmyndighed,
jaevnfgr ICAO Anneks 13 og EU’s jernbanesikkerhedsdirektiv.

Undersggelser kraever et samspil mellem alle involverede myndigheder, men det er samtidig
vigtigt, at der ikke rejses tvivl om Havarikommissionens uvildighed og integritet. Abenhed om
Havarikommissionens arbejde, metodikker og resultater kan medvirke til et godt samspil. Sam-
spillet er i stigende grad internationalt, hvor Europa-Kommissionen, den europaiske luftfarts-
myndighed EASA og FN’s organisation for civil luftfart, ICAO, spiller en voksende rolle pa luft-
fartsomradet, og Europa-Kommissionen samt det europaeiske jernbaneagentur ERA pa jernba-
neomradet.

Havarikommissionens undersggelser tager ikke sigte pa placering af skyld eller ansvar. Under-
spgelserne og resultaterne har udelukkende et forebyggende sigte med henblik pd at undga
lignende havarier, ulykker og haendelser i fremtiden og at forbedre sikkerheden inden for trans-
port med luftfart og jernbane.

Som en del af Havarikommissionens beredskab er der en vagtordning uden for normal arbejds-
tid, hvor underretninger vedr. luftfart og jernbane bliver handteret af en fzelles vagthavende
undersgger fra enten luftfarts- eller jernbaneenheden.

Havarikommissionen kan ved behov supplere sine faste undersggelsesressourcer med brug af
eksterne konsulenter eller ressourcer, hvilke benaevnes sarlige sagkyndige.

Havarikommissionen har kontorfaciliteter i Ringsted og undersggelsesfaciliteter i Roskilde. Der

er et igangvaerende projekt med at samle faciliteterne pa en lokalitet. Lasningsmuligheder holdes
Isbende op imod nuvaerende faciliteter og afledte gkonomiske konsekvenser.

Skematisk oversigt
Ved opdeling af bevilling i nedenstdende skema er omkostningerne fordelt pa de to faglige en-

heder hhv. luftfart og jernbane, mens gvrige omkostninger til ejendom, IT, ledelse, administra-
tion, hjalpefunktioner mv. er samlet i en post.
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Tabel 3

Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver

| Indteegtsfert

Opgave (mio. kr.) bevlllITnt inkl. lng::glee . Omkostninger ““::; :sfki:’ets
e ledelse 09 acmimlstration 52 i °
Iliu;&:::ggelser m.v. -4,0 0 5,7 0
]‘Uer:ﬁzrasnzgdser m.v. 2,4 2,7 0
Ialt -12,6 ) 14,1

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

2.4 M3alrapportering

I 2021 var Havarikommissionen omfattet af "Mal- og resultatplan 2019-2022" mellem Havari-
kommissionen for Civil Luftfart og Jernbane og det davasrende Transport- og Boligministeriets
departement. Havarikommissionens malrapportering foretages i henhold til denne mai- og re-

sultatplan.

Effektiv gennemfgrelse af undersggelser

I mal- og resultatplanen er det beskrevet, at der i malet ligger to bestraebelser; at vaere effektiv
i gennemfgrelsen af undersggelserne og at gennemfgre dem inden for 12 maneder, sa undersg-
gelsesresultatet er aktuelt og far sa afgsrende betydning for forebyggelsen af lignende havarier,
ulykker og haendelser som muligt.

Mal 2.1.1 | Levere luftfartsundersggelsesresultater inden for 12 méneder
Mélemetode | Maling af den andel af de undersegelser, som er afsluttet inden for 12 méneder, efter de er
indtruffet. Resultatet opgeres i procent af den andel af offentliggjorte underssgelsesresultater, der
opfvlder kriteriet.
Fuld onfuldelse Delvis onfuldelse Ingen onfuldelse
2021 Over 85 % 75-85% Under 75 %
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| Mal2.1.2 | Levere jernbaneundersggelsesresultater inden for 12 méneder

Méilemetode | Maling af den andel af de undersogelser, som er afsluttet inden for 12 mé&neder, efter de er
indtruffet. Resultatet opgeres i procent af den andel af offentliggjorte undersoegelsesresultater,

der opfvlder kriteriet. _
Fuld opfuldelse Deluis opfuldelse Ingen opfuldelse
2021 Over 85 % 75 — 85 % Under 75 %

Evaluering af anvendelse af eksterne konsulenter og ressourcer

I perioden fra 2019 til og med 2020 skulle Havarikommissionen evaluere pa anvendelse af
eksterne konsulenter og ressourcer i forhold til Igsning af delopgaver samt afdaskke forholdet
mellem det gkonomiske og ledelsesmaessige forbrug ved Igsning af delopgaverne.

Mal 2.2 Evaluering af anvendelse af eksterne konsulenter og ressourcer senest ultimo
2020
MéAlemetode | Udarbejde en rapport som indeholder en oversigt over de delopgaver, der har varet lost ved brug
af eksterne konsulenter og ressourcer, og en evaluering af forholdet mellem det ekonomiske
ressourceforbrug holdt op mod det interne ressourceforbrug til ledelse og koordinering af
losningen af delobgaverne.

Fuld opfuldelse Inaen opfuldelse
2020 Udarbeidet evalueringsrapport Ingen evalueringsrapport

Opfeigning pa ICAO audit

Af mal- og resultatplanen fremgar det, at der ved ICAO audit i 2018 blev afdaekket 18 ikke-
kritiske punkter. I den efterfglgende Corrective Action Plan (CAP) var den forventede tidshorisont
for behandling af punkterne sat til tre ar.

Mal 2.3 Opfelgning pd ICAO audit

Méilemetode | Antal af ferdigbehandlede punkter fra ICAO audit. Resultatet opgeres i procent af den andel af

der er feerdigbehandlet.
Fuld opfuldelse Delvis opfuldelse Ingen opfyldelse
2021 100 % 66 — aa % Under 66 %
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Opfolgning pa ERA Peer Review

Af mal- og resultatplanen fremgar det, at der ved ERA Peer Review i 2018 blev afdaekket fire
ikke-kritiske hovedpunkter. Da ingen af punkterne var kritiske, sa blev den forventede tidshori-
sont for gennemfgrelse sat til tre ar.

Mal2.4 Opfelgning pd ERA peer-review
Mdlemetode | Antal af ferdigbehandlede punkter fra ERA peer-review. Resultatet opgeres i procent af den andel
af der er frdigbehandlet. -
Fuld opfuldelse Delvis opfyldelse Ingen opfyldelse
2021 100 % 66 — 66 % Under 66 %

Malrapportering 1. del: Oversigt over drets resultatopfyldelse

—

Tabel 4

Arets resultatopfyldelse for effektiv gennemfgrelse af undersggelser

Opgave

Resultatkrav

Luftfart

Opnaede resultat

Grad af
malopfyldelse

Andelen af rapporter og redeggrelser, der
er offentliggjorte inden for 12 mdr. efter
dato for havariet/ulykken/haendelsen.

100 %

Jernbane

Andelen af rapporter og redeggrelser, der
er offentliggjorte inden for 12 mdr. efter
dato for havariet/ulykken/handelsen.

100 %

Fuld opfyldelse

Uddybende analyser og vurderinger

Procentdel af rapporter der
opfylder mal om rapportering in- [
denfor 12 maneder.

Fuld opfyldelse

Offentliggjor{e redeggrelser / rapporter
‘indenfor 12 mdr.

Afsluttede sager i 2021

-

Luftfart 33 100 %
_ Jernbane ig 100 %

For luftfartsenhedens vedkommende blev resultatet af offentliggjorte redeggrelser/rapporter pa
under 12 maneder pa 100 procent, hvorved luftfartsenheden opndede fuld opfyldelse af resul-

tatkravet.
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For Jernbaneenheden blev resultatkravet, med ligeledes 100 procent af rapporterne udsendt
inden for 12 maneder efter haendelsestidspunktet, fuldt opfyldt.

Arets resultatopfyldelse for evaluering af anvendelse af eksterne konsulenter og res-
sourcer

Mil2.2 Evaluering af anvendelse af eksterne konsulenter og ressourcer senest ultimo
2020

Mélemetode | Udarbejde en rapport som indeholder en oversigt over de delopgaver, der har veret las ved brug
af eksterne konsulenter og ressourcer, og en evaluering af forholdet mellem det skonomiske
ressourceforbrug holdt op mod det interne ressourceforbrug til ledelse og koordinering af
losningen af delopgaverne.

Fuld onfyldelse Ingen opfyldelse
2020 Udarbejdet evalueringsrapoort Ingen evalueringsrapport

Der er Igbende blevet arbejdet med evalueringsrapporten; den endelige rapport er dog Ig-
bende blevet udskudt, hvilket hovedsagligt har vaeret pa grund af undersggelsesopgaver og
det forhold, at assistere med Igsning af opgaver vedrgrende informations- og cybersikkerhed.
Den endelige version tilstrabes at vaere faerdiggjort i 2022.

Arets resultatopfyldelse for opfgigning pd ICAO audit

Yderligere tre blev faerdigbehandlet i 2021, hvilket gav 33,3 procent faerdiggjorte punkter i for-
hold til de samlede 18 punkter. Dermed blev resultatmalet ikke opfyldt.

Mal 2.3 Opfelgning pa ICAO audit

Mélemetode | Antal af feerdigbehandlede punkter fra ICAO audit. Resultatet opgeres i procent af den andel af

der er ferdigbehandlet.
Fuld opfuyldelse Delvis opfuldelse Ingen opfuldelse
2021 100 % 66 — 99 % Under 66 %

Uddybende analyser og vurderinger

I 2021 blev opfglgning pa ICAO auditten sat i gang igen efter en pause med arbejdet. Nogle af
de igangsatte punkter har en laengere arbejdstidshorisont, hvorfor de ikke var faerdigbehand-
lede ved udgangen af aret.

Den interne ressourceprioritering fra 2019 og frem har haft indflydelse pa resultatmalet. For-
sinkelsen i forhold til resultatmalet har ikke kunne indhentes. Idet ingen af auditpunkterne var
kritiske, sa vil forsinkelsen ikke vaere kritisk for luftfartsenheden og dennes handtering af sine
forpligtigelser i forhold til de internationale standarder og rekommanderede praksisser. ICAO
er orienteret om og holdes Igbende orienteret om fremdriften.
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Arets resultatopfyldelse for opfeigning pd ERA Peer Review

To ud af fire hovedpunkter blev faerdigbehandlet i 2019. De resterende to punkter er handteret
af jernbaneenheden. Dermed er de fire punkter faerdigbehandlet og resultatmalet fuldt opfyldt.

Mil2.4 | Opfelgning pd ERA peer-review

Mdlemetode | Antal af feerdigbehandlede punkter fra ERA peer-review. Resultatet opgeres i procent af den andel

af der er ferdigbehandlet.
Fuld opfldelse Delvis opfvidelse Ingen opfyldelse

2021 100 % 66 - 99 % Under 66 %

Uddybende analyser og vurderinger

De to udestdende hovedpunkter, der er handteret i 2021, vedrgrer dansk jernbanelovgivning og
ressourcerne i Jernbaneenheden.

Omkring ressourcerne i jernbaneenheden, s blev Jernbaneenhedens ressourcer opnormeret
med ét drsvaerk i 2021, hvorved udestdende punkt anses for behandlet og afsluttet.

Det punkt, der vedrgrer jernbanelovgivningen, er forberedt og medtages i Transportministeriets
naestkommende revidering af jernbaneloven.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Ved udgangen af 2021 indeholdte Havarikommissionens undersggelsesportefglje ikke flere abne
undersggelsessager end det skgnnedes, at disse sager kan faerdigggres inden for 12 maneder
ved et normalt antal tilkomne undersggelsessager i 2022.

Evalueringsrapporten for anvendelse af eksterne konsulenter og ressourcer forventes at fore-
ligge i Isbet af fgrste halvar af 2022.

Det forventes, at malet for opfglgning pa ICAO audit kan faerdigggsres i 2023.

Det forventes, at arbejdet med samling af Havarikommissionens faciliteter kommer til at belaste
nogle af kommissionens ressourcer gennem aret.

Derudover er der ikke kendte arbejdsopgaver, der vil pavirke Havarikommissionens normale
opgavelgsning i 2022.
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Tabel 5
Forventninger til det kommende ar.

T

i

Regnskab 2021 ; Grundbudget 2022

%
Bevilling og gvrige indtaegter 12,6 -14,1
Udgifter 14,2 14,1
Resultat 1,5 1}

Note: Der kan forekomme afrundirigsdifferencei'. i

Havarikommissionens stgrste udgifter er faste omkostninger til ordinaer drift og Ilgnsum.
De variable omkostninger, der opstar i forbindelse med undersggelser, er jaevnt fordelt ud
fra erfaringer om, at tidspunkt, omfang og gkonomisk belastning ikke kan forudses.

Nar Havarikommissionen ivaerkszetter en undersggelse vil det pd den ene side aflede ekstra
omkostninger til undersggelsen, og pa den anden side vil der vaere andre aktiviteter, som bliver
udskudt eller aflyst. Det vil resultere i afvigelser af stgrre eller mindre omfang.
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3. Regnskab

Rrsrapporten omfatter regnskab for §28.12.03 Havarikommissionen for Civil Luftfart og Jernbane
(driftsbevilling).

Regnskabet afleegges i henhold til Finansministeriets Bekendtggrelse nr. 116 om statens regn-
skabsvaesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggarelsen). Endvidere er @konomistyrelsens
"Vejledning om arsrapport for statslige institutioner” (december 2021) lagt til grund for Havari-
kommissionens arsrapport.

3.1 Anvendte regnskabspraksis

Rrsrapporten er udarbejdet efter de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes for udarbej-
delse af statsregnskabet. Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de seneste regnskabsprincip-
per og procesvejledninger som @konomistyrelsen har udarbejdet.

Regnskabsdata for aret og tidligere ar er opgjort i lsbende priser. De materielle anlaegsaktiver
ansaettes - efter almindelig praksis - til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger, og afskrives linezert over en periode pa minimum tre ar. Havarikommissionen har for
tiden ingen immaterielle anleegsaktiver.

Havarikommissionens bevilling er optaget under finanslovens ministeromrade 28, Transportmi-
nisteriet, Aktivitetsomrade 28.12. Tilsyn og kommissioner, Hovedkonto 28.12.03 Havarikom-
missionen for Civil Luftfart og Jernbane (driftsbevilling).

Havarikommissionen har indgdet kundeaftale med @konomistyrelsens Servicecenter (3SC)/ Sta-
tens Administration. Der er ingen afvigelser fra standard opgavesplittet.

Havarikommissionen

foretager ikke regnskabsmaessige registreringer for andre institutioner

rader ikke over aktiver eller passiver, som ikke er statsmidler

er ikke momsregistreret hos skat

udfgrer ikke indtaegtsdaekket virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter eller andre for-
mer for indtaegtsfinansierede aktiviteter

o opkraever ikke afgifter eller gebyrer

Havarikommissionen er omfattet af ordningen om selvsteendig likviditet.

Havarikommissionen anvender fglgende af de af @konomistyrelsen leverede og administrerede
IT-systemer:

IndFak2 & RejsUd2

Navision

LDV

Statens Lansystem (SLS)

Statens Koncern System (SKS)
Statens Budget System (SBS)
Statens Koncern Betalinger (SKB)
Danske Business Online
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Hvert ar udarbejdes der budget for Havarikommissionens arbejde. Budgettet skal sikre, at Ha-
varikommissionen udfgrer sine opgaver og nar sine mal.

I Igbet af aret foretages der Igbende opfglgning pa budgettet og malene, sa der kan nas at
iveerkseette korrigerende handlinger i tide.

Alle regnskabsmaessige opgaver i Havarikommissionen er forankret i sekretariatet. Havarikom-
missionen har indgdet aftale med @SC/Statens Administration med de deraf falgende konse-
kvenser for regnskabsomradet.

Ved ansvars- og kompetencefordelingen tages hgjde for, at der skal vaere en betryggende intern
kontrol med de enkelte opgaver.

I det omfang statens systemer ikke understgtter godkendelse, anvendes, i videst muligt omfang,
e-mail som dokumentation for godkendelse.

Havarikommissionen betjenes af @SC jf. kundeaftale inkl. tilleegsaftale, og @SC varetager der-
med den regnskabsmaessige registrering.

Havarikommissionens regnskabsmaessige registreringer er tilrettelagt i overensstemmelse med

reglerne i regnskabsbekendtggrelsens kap. 6 og foretages i overensstemmelse med bevillings-
lovene og Statens Kontoplan.
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3.2 Resultatopgorelse mv. (§28.12.03)

Tabel 6
Resultatopggrelse
(mio. kr.) 2020 2021 2022
Note | Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling -12,1 -12,6 -14,1
Salg af varer og tjenesteydelser 0 0 0
Eksternt saig af varer og tjenester 0 0 0
Internt salg af varer og tjenester 0 0 0
Tilskud til egen drift 0 0 0
Gebyrer _ 0 0 0
Ordinzre driftsindtagter i alt -12,1 -12.6 -14,1
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 1,2 1,5 1,5
Forbrugsomkostninger i alt 1,2 1,5 1,5
Personaleomkostninger
Lenninger 6,9 7,4 8,5
Pension 1,2 1,2 1,3
Lenrefusion -0,2 -0,1 -0,1
Andre personaleomkostninger -1,7 0 0
Personaleomkostninger i alt 6,2 8,5 9,7
Af- og nedskrivninger 0,1 0,2 0,2
Internt keb af varer og tjenesteydelser 0,6 0,5 0,7
Andre ordinaere driftsomkostninger i alt 2,2 3,3 2,0
| Ordinzere driftsomkostninger i alt 10,3 14,1? 14,1
Resultat af ordinzer drift -1,8 1,5 0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -0,1 0 0
) Andre driftsomkostninger _ 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -1,9 0 0
Finansielle poster
Finansielte indtaegter 0 0 0
Finansielle omkostninger 0 0,1 0
Resultat fgr ekstraordinare poster -1,9 0,1 0
Ekstraordinare poster
Ekstraordineere indteegter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -1,9 1,5

! Difference grundet afrunding
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Der var ved grundbudgettet 2021 budgetteret med et merforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til

bevillingen pa 11,6 mio. kr. Havarikommissionen har i 2021 modtaget en tillaegsbevilling pa 1,0
mio. kr.

Tabel 7
Resultatdisponering

2021
(mio. kr.)
Disponeret bortfald 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud -1,5

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

3.3 Balance

Havarikommissionens balance viser Havarikommissionens aktiver og forpligtelser pr. 31. decem-
ber 2021.
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Tabel 8
Balancen
Note | Aktiver (tusind kr.) 2020 2021 Note | Passiver (tusind kr.) 2020 2021
Anl=zgsaktiver Egenkapital
Reguleret egenkapital ) )
i Immaterielle anlaegs-aktiver (startkapital) 264 264
Faerdiggjorte .
udviklingsprojekter 0 0 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, paten i .
ter, licenser m.v. 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter _
under opfgrelse 0 0 el 0 0
;r'v:materielle anlaegs-aktiver i 0 0 Udbytte til staten 0 0
2 | Materielle anlaagsaktiver Overfgrt overskud -2.242 -707
Grunde, arealer og ¥ 2 g
bygninger 57 48 Egenkapital | alt 2.505 971
Infrastruktur 0 0
Produktionsanlzeg og z b
Maskiner 0 0 Hensatte forpligtelser 150 150
Transportmateriel 893 691
’ Langfristede gzeldsfor-
Inventar og IT-udstyr 89 113 pligtelser
:gg:%";ere"de C L SR ACe 0 0 FF4 Langfristet gaeld -sa5|  -913
[iaterielle anizgsaktiver 1.039| 852 Donationer 0 0
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0 0
Statsforskrivning 264 264 Anden langdfristet gaeld 0 0
- . . Langfristede geeldsfor- - .
@vrige finansielle anlaegs-aktiver 0 0 pligtelser | alt 545 913
|Finansielle anlaegsaktiver i alt 264 264
| Anlegsaktiver i ait 1.303 1.116
Kortfristede geeldsfor-
Omsaetningsaktiver pligtelser
: Leverandgrer af varer og ) .
Varebeholdninger 0 0 tjenesteydelser 685 833
Tilgodehavender 682 573 Anden kortfristet gaeld -121 151
Periodeafgransningsposter 0 0 Skyldige feriepenge =355 -347
Vaerdipapirer 0 0 Reserveret bevilling 0 0
Igangvaerende arbejder for 0 0
Likvide beholdninger fremmed regning
Periodeafgraensningsposter, 0 0
forpligtelser
FFS Uforrentet konto 4.553 3.679 Skyldige indefrosne ferie- 809 0
penge
FF7 Finansieringskonto -1.368 -2.002
ikvi Kortfristede gzeldsfor- _ _
Andre likvider 0 0 pligtelser i alt 1.970 1.332
Likvide beholdninger i alt 3.185 1.677
Omsaetningsaktiver 3.867 2.250 Geeldsforpligtelser -2.515| -2.245
1alt ialt
Aktiver i alt 5.170 3.366 Passiver | alt -5.170| -3.366
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Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9

Egenkapltalforklaring

Egenkapital primo 2021 (tusind kr.) 2020 2021
Reguleret egenkapital primo -264 -264
+Andring i reguleret egenkapital 0 0
Reguleret egenkapital ultimo _ -264 -264
Opskrivninger primo 0 0
+Andring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger o o
Reserveret egenkapital primo 0 0
+/Andring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital, ultimo o (]
Overfgrt overskud primo -344 -2.241
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
+Regulering af overfgrt overskud 0 0
+Overfort fra drets resultat -1.898 1.535
-Bortfald 3rets resultat 0 0
-Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud ultimo -2.241 -707
Egenkapital ultimo 2021 -2.505 -971
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3.5 Likviditet og ldaneramme

Tabel 10

Udnyttelse af laneramme

Mio. kr. 2021

Sum af immaterialle og materialle anlaegsaktiver ' 0,9
Laneramme - 1,8
Udnyttelsesgrad i pct. 47,3

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

Opfelgning pa gvrige likviditetsregler

Havarikommissionen har ikke overskredet dispositionsreglerne for hverken FF4, FFS eller FF7 i
Igbet af 2021.

3.6 Opfolgning p3 lonsumsloft

Lensumsbevillingen pa finansloven 2021 var pa 7,7 mio. kr. De samlede personaleomkostninger
i 2021 var pa 8,5 mio. kr.

Tabel 11

Opfalgning pa lgnsumsioft

(mio. kr.) 2021
Lensumsloft FL 7,7
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 7,7
Lenforbrug under lgnsumsloft 8,5
Difference (merforbrug) -0,8
Akk. opsparing ult. 2020 3,3
Akk. opsparing ult. 2021 2,5

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Regnskabet for Havarikommissionens bevillinger og udgifter i 2021 er i oversigtsform vist i ne-
denstdende tabel.

Tabel 12 ' 5 =
Bevillingsregnskab (§28.12.03) Ay <.
Hovedkonti | Navn Bevillings- | Mio. kr. Bevilling | Regnskab | Afvi- Videre-
type gelse forelse
2 Ultimo
28.12.03 Havari- Driftsbe- | Udgifter 12,6 14,1 -1,5 0
kommis- { villing Indtaegter
sionen 0 0 | 0 0

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

Havarikommissionen havde i 2021 et forbrug (efter finansielle poster) pa 14,1 mio. kr.
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Hensatte forpligtigelser (Balancen)

Havarikommissionen har i 2021 ikke foretaget henseettelser.

Immaterielle anlaegsaktiver

Havarikommissionen har ingen immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 14 e
Materielle anlaegsaktiver
T = )
o OB LI B3 3 2
e c 3 o2 z 3
3 c n
g o o 35 9 o
; o 0 =3 <] “ S =)
(tusind kr.) o o 20 2 <o o
=L & za 3 ' ~
S o g 33 oy n
S o = T8 =1 c
) Q Q Q
Kostpris 1.490 0 393 1.012 538 3.432
Primokorrektioner og
flytning ml. bogfa- 0 0 0 0 0 o
ringskredse
Tilgang 0| 0 0 0 50 50
Afgang 0 0 0 0 0 ]
Kostpris pr.
31.12.2021 1.490 0 393 1.012 588 3.482
Akkumulerede
afskrivninger -1.441 0 -393 -321 -475 -2.631
Akkumulerede
nedskrivninger 0 0 0 0 0 .
Akkumulerede af-
og nedskrivninger -1.441 ] -393 -321 -475 -2.631
31.12.2021
Regnskabsmassig
vardi pr. 48 (1] o 691 113 852
31.12.2021
Arets afskrivninger -8 0 0 -202 -26 -237
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og
nedskrivninger ~ o v §292 522 Rl

Note: Der kan forekomme afrundingsdiffierencer.
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4.2 Indtegtsdakket virksomhed

Havarikommissionen har ingen indtaegtsdaekket virksomhed.

4.3 Faellesstatslige losninger

Havarikommissionen szlger ingen faellesstatslige lgsninger
4.4 Gebyrfinansieret virksomhed
Havarikommissionen har ingen gebyrfinansieret virksomhed.
4.4 Tilskudsfinansieret aktiviteter
Havarikommissionen har ingen tilskudsfinansierede aktiviteter.
4.5 Forelagte investeringer

Havarikommissionen har ingen forelagte investeringer.

4.6 It-omkostninger

Tabel 23

It-omkostninger

Sammenszatning

(Mio. kr.)

.ir.\t.erne personaleomkostninger til IT (IT-drift/-vedligehold/-udvikling)
Interne statslige kgb af IT, herunder fra Statens IT

IT-systemdrift

IT-vedligehold

IT-udviklingsomkostninger
Udgifter til IT-varer til forbrug

Ialt

Note: Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

4.7 Supplerende bilag

Havarikommissionen har ingen supplerende bilag.
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